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Аннотация. В статье рассматривается проблема организации персонализированного обу­
чения с точки зрения использования потенциала избыточной образовательной среды школы. 
Отмечается важность последовательного создания такой среды на различных уровнях: коллек­
тивно-групповом, индивидуально-личностном и фронтально-массовом. Выделены условия, соблю­
дение которых необходимо для создания сбалансированной среды, адаптированной к индивиду­
альным потребностям и возможностям каждого ученика. Предложен пошаговый план действий 
для реализации персонализированного подхода в обучении, включающий шесть этапов: 1) диа­
гностика потребностей учащихся и родителей; 2) определение траекторий развития; 3) реализа­
ция выбранной траектории; 4) обратная связь и поддержка; 5) анализ и корректировка; 6) вов­
лечение внешних партнёров. Приведено описание системы школьных лабораторий в контексте 
организации персонализированного обучения в избыточной образовательной среде.
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Abstract. The article considers the problem of organizing personalized learning from the point of 
view of using the potential of the school's excess educational environment. The importance of consistently 
creating such an environment at various levels is noted: collective-group, individual-personal and frontal-
mass. The conditions that must be met to create a balanced environment adapted to the individual needs 
and capabilities of each student are identified. A step-by-step action plan for implementing a personalized 
approach to learning is proposed, including six stages: 1) diagnostics of the needs of students and 
parents; 2) determination of development trajectories; 3) implementation of the chosen trajectory;  
4) feedback and support; 5) analysis and adjustment; 6) involvement of external partners. A description of 
the school laboratory system in the context of organizing personalized learning in an excess educational 
environment is given. 
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Современное образование стал­
кивается с множеством вызовов, свя­
занных с глобализацией, цифровой 
революцией и изменением ценностно­
го отношения к процессу обучения. В 
этих условиях традиционные подходы 
часто оказываются недостаточно эф­
фективными для удовлетворения ин­
дивидуальных потребностей учащихся. 
Персонализированное обучение пред­
лагает решение этих проблем, фоку­
сируясь на уникальных особенностях 
каждого ученика.

Общие позиции персонализирован­
ного обучения достаточно хорошо изу­
чены, и сегодня интерес исследователей 
направлен в больше степени на осмыс­
ление его теоретических аспектов [1; 2; 
3 и др.], возможностей и ограничений 
использования в современной школе [4; 
5; 6; 7 и др.], потенциала образователь­
ной среды школы для его внедрения 
[8; 9; 10 и др.] и др. Вопросам создания 
современной информационно-насы­
щенной образовательной среды также 
посвящены многочисленные исследо­
вания [11; 12; 13; 14; 15; 16 и др.].

Избыточная образовательная среда 
сегодня является важным фактором эф­
фективной организации персонализиро­
ванного обучения, поскольку позволяет 
ребёнку постоянно возобновлять инте­
рес к учёбе, общению, определённым 
видам деятельности и сотрудничества. 

Избыточная образовательная среда 
школы представляет собой вид образо­
вательной среды, которая является из­
быточной в отношении определённых 
образовательных задач или опреде­
лённой группы обучающихся, обеспе­
чивает вариативность возможных об­
разовательных маршрутов, поддержку 
и развитие индивидуальных способно­
стей. Она может насыщаться различ­
ными образовательными ресурсами: 
партнёрами по учебной коммуникации 
(учитель, другие обучающиеся, экспер­
ты из внешних организаций, педагоги 
центров дополнительного образования, 
музейные работники, сотрудники про­

фильных организаций, предприятий, 
фирм и т.д.); информационными ресур­
сами (учебная и научно-познавательная 
литература, И отнтернет-ресурсы, ло­
кальные электронные ресурсы и т.д.); 
предметно-практической деятельно­
стью (работа с лабораторным оборудо­
ванием, с артефактами культуры, реаль­
ная продуктивная деятельность). 

В условиях современной массовой 
школы обеспечить избыточность обра­
зовательной среды индивидуально для 
каждого ученика – это сложная задача, 
требующая существенных финансовых, 
кадровых, информационных, методи­
ческих и других ресурсов. Для её реше­
ния мы предлагаем поэтапное создание 
избыточной образовательной среды 
на следующих уровнях: 1) коллектив­
но-групповой уровень ориентирован 
на профильные классы; 2) индивиду­
ально-личностный – на одарённых де­
тей, обладающих признанными дости­
жениями; 3) фронтально-массовый – на 
каждого обучающегося в соответствии 
с его потребностями. 

Избыточная образовательная сре­
да может быть полезной только в том 
случае, если она сбалансирована и 
адаптирована к индивидуальным пот­
ребностям и возможностям каждого уче­
ника. Чтобы сформировать такую среду 
в образовательном процессе, необходи­
мо соблюдение следующих условий.

1.	Реализация индивидуального 
подхода через создание индивидуаль­
ной образовательной программы, соот­
ветствующей уровню знаний и интере­
сам конкретного ученика.

2.	Разработка расширенной учеб­
ной программы, которая позволит уче­
никам глубже изучать интересующие 
их темы и развивать свои таланты в 
различных областях знаний.

3.	Наличие квалифицированных 
педагогов, способных эффективно обу­
чать учеников, учитывая их индивиду­
альные потребности.

4.	Обеспечение необходимым обо­
рудованием и материалами для прове­
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дения практических занятий и иссле­
дований.

5.	Создание возможностей для уча­
стия обучающихся в научных и твор­
ческих мероприятиях (конференции, 
олимпиады, выставки, конкурсы и т.д.).

6.	Соблюдение баланса между ко­
личеством материалов и заданий и спо­
собностью ученика их усваивать.

7.	Предоставление обучающимся 
возможностей для отдыха, развлече­
ний и социальной активности, чтобы 
снизить уровень стресса и предотвра­
тить перегрузку.

8.	Использование современных 
информационных технологий для обе­
спечения доступа к более широкому 
спектру материалов и заданий, а также 
общения с другими учениками и пре­
подавателями.

Создание избыточной образова­
тельной среды с учётом перечислен­
ных условий становится ключевым 
фактором формирования позитивно­
го школьного климата и эффективной 
организации персонализированного 
обучения. Благодаря разнообразию 

доступных материалов и технологий, 
каждый ученик может самостоятельно 
определять темп и стиль своего обуче­
ния, что, в конечном счёте, способству­
ет более глубокому усвоению материа­
ла и повышению учебной мотивации. 

Персонализированное обучение в 
школе представляет собой комплекс­
ный подход, направленный на макси­
мальное раскрытие потенциала каж­
дого ученика. Оно включает в себя 
диагностику потребностей, определе­
ние траекторий развития, реализацию 
индивидуальной программы, посто­
янную обратную связь и поддержку. 
Такой подход позволяет учащимся 
получать качественное образование, 
соответствующее их интересам и воз­
можностям, и успешно готовиться к 
будущей профессиональной деятельно­
сти. Схематично наше видение органи­
зации персонализированного обучение 
в контексте избыточной образователь­
ной среды, реализованное в МБОУ 
СОШ № 1 им. А.И. Герцена (г. Тима­
шевск, Краснодарский край), представ­
лено на рисунке.

Рисунок. Персонализированное обучение в контексте избыточной образовательной среды 
школы
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Мы предлагаем следующий пошаго­
вый план действий для реализации пер­
сонализированного подхода в обучении.

Этап 1. Диагностика потребностей 
учащихся и родителей.

Целью этапа является выявление 
индивидуальных особенностей и пред­
почтений учащихся, а также ожида­
ний и запросов родителей относитель­
но образовательного процесса. Для её 
достижения необходимы следующие 
действия: 1) диагностика учебных до­
стижений учащихся для определения 
их текущего уровня знаний и умений, 
выявления сильных и слабых сторон; 
2) определение интересов и талантов 
учащихся; 3) оценка уровня мотивации 
учащихся к учебному процессу; 4) орга­
низация взаимодействия с родителями 
для определения их ожиданий и запро­
сов, касающихся образования их детей.

Этап 2. Определение траекторий раз-
вития.

Целью является предоставление 
учащимся возможности выбрать инди­
видуальную траекторию развития, соот­
ветствующую их потребностям и интере­
сам. Для этого необходимы следующие 
действия: 1) совместная с учителями, 
учащимися и родителями разработка 
индивидуальных образовательных пла­
нов, определяющих цели, задачи и пути 
их достижения; 2) предоставление уча­
щимся возможности выбора учебных 
курсов, видов внеурочной деятельно­
сти, дополнительных секций, кружков 
и т.п., соответствующих их интересам 
и карьерным планам; 3) использование 
цифровых платформ, позволяющих уча­
щимся заниматься в удобном для них 
темпе, выбирая подходящие учебные 
материалы и задания; 4) организация 
участия в проектах и исследованиях для 
развития навыков критического мыш­
ления, креативности, умения работать в 
команде.

Этап 3. Реализация выбранной траек-
тории.

Целью этапа является организация 
образовательного процесса таким об­

разом, чтобы каждый ученик мог реа­
лизовать свою выбранную траекторию 
развития. Необходимо выполнение 
следующих действий: 1) создание пер­
сонализированной учебной программы, 
включающей модульные уроки, допол­
нительные ресурсы, индивидуальное 
сопровождение учителя и т.д.; 2) ис­
пользование школьных лабораторий, 
в которых учащиеся могут заниматься 
практическими исследованиями, экс­
периментами и проектами;   3)  орга­
низация взаимодействия учащихся с 
представителями других школ, универ­
ситетов, предприятий и организаций 
через интернет-платформы; 4)  мони­
торинг успеваемости и прогресса уча­
щихся, обсуждение его результатов с 
каждым учеником и его родителями, 
внесение корректировок в индивиду­
альный план при необходимости. 

Этап 4. Обратная связь и поддержка
Целью является обеспечение посто­

янной поддержки и помощи учащимся 
на протяжении всего образовательно­
го процесса. Для её достижения необ­
ходимы: 1) проведение регулярных 
консультаций педагогов с учащимися 
и их родителями для обсуждения успе­
хов, трудностей и дальнейших шагов 
в обучении; 2) получение учащимися 
регулярной обратной связи от учите­
лей и наставников, которая помогает 
им оценить прогресс и скорректиро­
вать свою деятельность; 3) организация 
консультативной помощи родителям 
по поддержке детей в учебном процес­
се, выбору дополнительных ресурсов 
и программ; 4) реализация програм­
мы «Школа родительского мастерства», 
направленной на повышение роди­
тельской компетентности в вопросах 
воспитания и образования, получение 
знаний и навыков, необходимых для 
эффективного взаимодействия с детьми 
и поддержки их в учебном процессе. 

Этап 5. Анализ и корректировка.
Целью этапа является постоян­

ный анализ эффективности выбранно­
го подхода и внесение необходимых 
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изменений. Для этого осуществляются 
следующие действия: 1) периодический 
анализ результатов успеваемости и дру­
гих показателей, таких как мотивация, 
удовлетворённость учащихся и родите­
лей, степень вовлеченности в учебный 
процесс; 2) корректировка индивиду­
альных образовательных планов, учеб­
ных программ и подходов к обучению 
для адаптации процесса обучения к из­
меняющимся потребностям и интере­
сам учащихся; 3) обобщение и распро­
странение опыта и успешных практик в 
других образовательных учреждениях.

Этап 6. Вовлечение внешних партнё-
ров.

Целью является расширение воз­
можностей для получения практиче­
ских знаний и навыков за счёт взаи­
модействия с внешними партнёрами 
– предприятиями, вузами, обществен­
ными организациями и др. Для её до­
стижения необходимы следующие дей­
ствия: 1) организация стажировок и 
практик учащихся в компаниях и орга­
низациях, соответствующих их профес­
сиональным интересам для получения 
реального опыта работы и применения 
теоретических знаний на практике; 2) 
привлечение экспертов для проведе­
ния лекций, мастер-классов, консуль­
таций и т.д. с целью предоставления 
учащимся возможности познакомиться 
с реальными примерами из профессио­
нальной сферы и получить советы от 
специалистов; 3) участие обучающих­
ся в совместных проектах с внешними 
партнёрами для развития навыков ко­
мандной работы, креативного мышле­
ния и управления проектами. 

Одним из действенных инструмен­
тов персонализированного обучения 
является школьная лаборатория, кото­
рую мы определяем как образователь­
ное пространство, ориентированное на 
учёт индивидуальных потребностей, 
интересов и способностей каждого уче­
ника. В такой лаборатории создаются 
условия для самостоятельного исследо­
вания, экспериментирования и творче­

ского подхода к обучению. Учащиеся 
могут выбирать темы и проекты, соот­
ветствующие их интересам, а также ра­
ботать в удобном для них темпе, полу­
чая поддержку педагогов и используя 
современные образовательные техноло­
гии. Деятельность школьных лаборато­
рий основана на комплексном исполь­
зовании индивидуальной, групповой и 
коллективной форм работы. 

Представим наш опыт организа­
ции деятельности комплекса школьных 
лабораторий в МБОУ СОШ № 1 им.  
А.И. Герцена.

Основными целями школьной ла­
боратории в контексте организации 
персонализированного обучения в из­
быточной образовательной среде мы 
определили:

1)	развитие ключевых компетен­
ций: критическое мышление, креатив­
ность, коммуникация, работа в команде 
и управление временем;

2)	обеспечение практической на­
правленности образования через про­
ведение экспериментов, выполнение 
проектов и участие в реальной деятель­
ности;

3)	формирование самостоятельно­
сти и инициативности, стимулирование 
стремления к самостоятельному поиску 
знаний, разработке новых идей и их во­
площению;

4)	формирование социально значи­
мых ценностей: уважение к окружаю­
щим, ответственность за свои поступки, 
готовность помогать другим и участво­
вать в общественной жизни;

5)	поддержка индивидуального раз­
вития учащегося, создание условий для 
раскрытия его потенциала, учёта его 
интересов, склонностей и потребно­
стей.

Задачи школьной лаборатории 
определяются исходя из реализуемых 
аспектов образовательного процесса:

1)	с точки зрения организации об­
разовательного процесса – это обеспе­
чение разнообразных форматов заня­
тий, включая лабораторные работы, 
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проекты, семинары и дискуссии для 
активного вовлечения учащихся в учеб­
ный процесс;

2)	в контексте создания специали­
зированной образовательной среды 
– оборудование учебных пространств 
необходимыми материалами, инстру­
ментами и технологиями для эффектив­
ного обучения и проведения исследова­
ний; 

3)	в плане педагогической под­
держки – оказание педагогами помощи 
в развитии у учащихся необходимых 
навыков и компетенций, а также сопро­
вождение их в процессе обучения;

4)	с позиции оценивания резуль­
татов – регулярное отслеживание про­
гресса учащихся, оценка их достиже­
ний и корректировка образовательных 
стратегий на основе эффективной об­
ратной связи;

5)	с точки зрения взаимодействия с 
внешним миром – установление связей 
с профессиональными сообществами, 
организациями и учреждениями для 
расширения возможностей учащихся и 
повышения практической значимости 
их деятельности. 

В школьных лабораториях учащие­
ся имеют уникальную возможность за­
ниматься в соответствии со своими ин­
тересами, что способствует развитию 
их творческих и аналитических способ­
ностей. Распределение обучающихся 
по группам происходит после всесто­
ронней входной диагностики, которая 
позволяет выявить сильные и слабые 
стороны каждого ученика, а также опре­
делить его предрасположенности и ин­
тересы. Каждая группа работает под 
руководством опытного наставника, ко­
торый помогает развивать навыки, пре­
доставляет индивидуальные задания и 
организует совместные проекты. 

В нашей школе функционируют 
четыре предметные лаборатории – 
«Предпринимательство»,  «Заниматель­
ная биология», «Занимательная химия», 
«Мир физики», занятия в которых про­
водятся еженедельно в рамках внеуроч­

ной деятельности. Дадим их краткую 
характеристику, зафиксировав цель и 
основные механизмы деятельности.

Лаборатория предпринимательства 
направлена на развитие предпринима­
тельских навыков, обучение основам 
бизнеса и экономики. В лаборатории 
учащиеся работают над созданием биз­
нес-планов, проводят маркетинговые 
исследования, анализируют рынок, 
разрабатывают продукты или услуги, 
участвуют в симуляциях ведения бизне­
са. В рамках занятий могут проходить 
ролевые игры, деловые игры, презента­
ции проектов перед жюри. 

Лаборатория «Занимательная био­
логия» направлена на повышение каче­
ства биологического и экологического 
образования на основе применения со­
временных информационно-коммуни­
кационных технологий, углубление и 
расширение знаний и умений по био­
логии, сущности биологических про­
цессов, явлений и их закономерностях, 
развитие навыков эксперименталь­
ной и исследовательской деятельно­
сти учащихся, работы с дополнитель­
ной литературой; выявление наиболее 
способных учеников. Основным её ме­
ханизмом является активное вовлече­
ние учащихся в самостоятельную про­
ектную и исследовательскую работу 
через творческие мастерские, экскур­
сии, творческие проекты; просмотр ви­
деофильмов, мини-конференции с пре­
зентациями, использование проектного 
метода. При этом обязательным явля­
ется создание условий для организации 
самостоятельной работы учащихся как 
индивидуально, так и в группах.

Лаборатория «Занимательная хи­
мия» создана с целью формирования 
понимания основных химических про­
цессов и явлений через активное уча­
стие в экспериментах, исследованиях и 
решение практических задач. Учащие­
ся выполняют практические задания 
под руководством учителя, используя 
оборудование и реактивы. Как прави­
ло, это эксперименты по изучению хи­
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мических реакций, физических явле­
ний, биологических процессов. Важной 
частью является фиксация результатов, 
обсуждение выводов и оформление ла­
бораторных отчётов.

Лаборатория «Мир физики» пред­
назначена для развития у обучаю­
щихся познавательных интересов в 
области естественных наук, интеллек­
туальных и творческих способностей, 
исследовательских и экспериментатор­
ских навыков в ходе решения практи­
ческих задач и самостоятельного при­
обретения новых знаний. Учащиеся 
вовлекаются в практическую деятель­
ность, направленную на исследование 
физических явлений и законов через 
выполнение экспериментов, разработ­
ку и реализацию проектов, участие в 
ролевых играх и симуляциях, а также 
использование современных образо­
вательных технологий. Занятия вклю­
чают лабораторные практикумы, мо­
делирование физических процессов, 
решение реальных инженерных задач, 
научные дебаты и презентации, а так­
же консультации и поддержку со сто­
роны преподавателей.

Во всех предметных лаборатори­
ях проводятся мастер-классы, лекции 
и встречи с профессионалами в разных 
областях, что позволяет учащимся по­
лучать дополнительный опыт и расши­
рять свои горизонты. 

Занятия в лабораториях проводят 
не только педагоги, но и выпускники 

школы, родители учащихся, создавая 
уникальную атмосферу взаимопонима­
ния и обмена опытом. 

Выпускники, уже обладая необхо­
димыми знаниями и навыками, берут 
на себя роль наставников, вдохнов­
ляя новое поколение исследователей и 
творцов. Их увлечённость предметом и 
желание поделиться знаниями делают 
уроки не только познавательными, но 
и погружающими, где каждый ученик 
может раскрыть свои таланты. 

Родители, активно участвующие в 
образовательном процессе, привносят 
в занятия свои особенности и видение. 
Они делятся практическим опытом, 
который помогает ребятам лучше по­
нимать связь теории и реальной жиз­
ни. Совместные проекты и обсуждения 
способствуют укреплению связи между 
домом и школой, создавая условия для 
более глубокого осмысления изучаемо­
го материала. 

В заключение ещё раз подчеркнём, 
что персонализированное образование 
даёт учащимся возможность самостоя­
тельно планировать своё обучение, де­
лать выбор, развить важные умения, 
необходимые для успешной жизни. В 
этом контексте избыточная образова­
тельная среда является чрезвычайно 
важным фактором, обеспечивающим 
возможность каждому ученику нако­
пить необходимый собственный опыт 
деятельности, выстроить личную обра­
зовательную траекторию. 
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